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1. Misiunea si obiectivele strategice
1.1. Misiunea Departamentului pentru Pregitirea Personalului Didactic

~ Universitatea Vasile Alecsandri” din Bacdu este o importantd componentd a sistemului de
invatimént din Roménia, recunoscutd pe plan national pentru calitatea procesului instructiv-educativ
si pentru activitatea de cercetare.
Universitatea se afld in partea centrald a Moldovei, in orasul-resedintd al judetului Bacdu, oras cu o
populatie de 134 000 locuitori. Municipiul Bacdu face parte din generatia oraselor vechi
ale Romaniei, prima atestare documentard datdnd din anul 1408, din timpul domniei lui Alexandru
cel Bun.
Orasul este situat pe arterele de circulatie curopene si nationale care fac legéitura cu Bucurestiul, cu
nordul tarii, precum si pe arterele care fac legitura intre Moldova si Transilvania.

Invatamantulul superior bacduan are o traditie de 50 ani si a parcurs urmatoarele etape

1961 - Inﬁmgarea Institutului Pedagogic din Baciu prin HCM nr. 547/1961 si Ordinul Ministrului
Invatiméantutui si Culturii nr. 688/1961;
1976 - Institutul Pedagogic devine Institutul de inve’t‘gﬁmﬁnt Superior din Baciau;
1976 - In cadrul Institutului de Invitimant Superior din Baciu se infiinteazi prima specializare cu
profil tehnic Teknologia Constructulor de Magini (TCM);
1984 - Institutul de Invatamant Supenor este transformat in Institut de Subingineri, subordonat
Institutului Politehnic din Iasl
1985 — 1990 - se transferd de la Institutul Politehnic din Iast mai multe specializiri tehnice;
1990 - Institutul de Subingineri din Bacau devine Universitatea din Baciu, in conformitate cu
Ordinul nr. 7751/1990 al Mlnlstrulul Invatamantului, fiind o universitate mixti in ceea ce priveste
domeniile de studii.
2009- Din 13 octombrie 2009, conform Monitorului Oficial nr. 684/12.10.2009, Universitatea din
Baciu isi schimba denumirea in Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacau.
Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Baciu si-a dezvoltat aria domeniilor si specializirilor,
ajungénd In prezent sd aibd o structurd formatd din cinci facultéti: Facultatea de Inginerie, Facultatea
de Litere, Facultatea de $tiinte, Facultatea de Stiinte Economlce Facultatea de $tiinte ale Mlscaru
Sportului §i Sanatdtii $1 un Departament pentru Pregitirea Personalului Didactic. In cadrul
universitatii functioneazi 34 de programe de studii universitare de licentd, 32 de programe de studii
universitare de master, 3 programe de studii universitare de doctorat i o serie de programe
postuniversitare de formare si dezvoltare profesionald continua.
Departamentul pentru Pregitirea Personalului Didactic al Universititii din Baciu reprezinta o
institutie abilitatd in formarea inmitiald si dezvoltarea competentelor cognitive, metodologice,
evaluative, metacognitive si de management al carierei, in contextul reevaludrii functiilor didactice
clasice si al inovarii rolurilor profesionale pentru compatibilizarea cu exigentele tot mai complexe ale
realitdtii umane, evolutiei stiintei, reformei educationale si dinamicii societdtii cunoasgterii.
Departamentului pentru Pregitirea Personalului Didactic organizeaza invatdmant postuniversitar
prin programe postuniversitare de formare si dezvoltare profesionald continud.

1998 Infiintarea Departamentului pentru Pregitirea Personalului Didactic prin ordinul MEAC nr.
4148/ 13.07.1998.

1999 infiintarea, in cadrul D.P.P.D., a specializirii institutori-limbé stréind si institutori-educatie
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fizicd (Domeniul Stiintelor Educatiei) prin decizia M.E.N. nr. 36474 din 21.07.1999 si H.G.
696/17.08.2000.

2007 Evaluarea §i acreditarea Departamentul pentru Pregitirea Personalului Didactic al Universitatii
de catre Agentia Roméni pentru Asigurarea Calitatii in Invatdimantul Superior, prin decizia nr.
6452/14.12.2007.

2008 Infiintarea, in cadrul DPPD, a specializirii Pedagogia fnv&;&mﬁntului Primar si Pregcolar
(Domeniul Stiintelor Educatiei) prin avizul A.R.A.C.LS. nr. 4295/23.06. 2008 si prin H.G.
635/2008 privind autorizarea de functionare provizorie a programelor de studii universitare de
licenta.

2014 Reacreditare DPPD prin decizia ARACIS nr. 573/24.02.2014

Misiunea Departamentului pentru Pregitirea Personalului Didactic
Misiunea Departamentului este parte integrantd a misiunii Universitétii din Bacau care este definitd
prin participarea la crearea §i promovarea valorilor stiintei si tchnologiei si prin promovarea
cercetdrii stiintifice, la integrarea acestora n circuitul regional, national si international. In particular,
Departamentul pentru Pregitirea Personalului Didactic al Universitétii din Baciu isi propune si
contribuie la dezvoltarea stiintifici si tehnologicd a carierei profesionale, prin pregitirea de cadre
didactice de specialitate cu studii superioare si competente metodologice pentru realizarea unui
proces educational de calitate in invitiméntul preuniversitar §i universitar din zona centrald a
Moldovei.
Misiunea Departamentului pentru Pregitirea Personalului Didactic vizeazd trei componente
principale:
a) formarea initiald pentru profesiunea didacticdi a studentilor i, dupd caz, a absolventilor
invitdmantului universitar, in vederea dobandirii competentelor si a atestérii oficiale necesare pentru
ocuparea posturilor didactice Tn invitdméantul preuniversitar si universitar;
b) formarea continud prin organizarea cursurilor de pregitire si a examenelor de obtinere a gradelor
didactice de citre personalul didactic din invatdmantul preuniversitar;
c) cercetarea stiintificd, teoretici §i aplicativd, In domeniul stiintelor educatiei, ih concordanta
cu necesitétile de perfectionare a procesului de invatdimant si cu perspectivele de evolutie a stiintei,
invatamantului §i a stuntelor educatiei pe plan national $1 european.
Departamentul fisi realizeazid misiunea in colaborare cu facultitile Universitatii din Bacdu care
Impreund participa la Indeplinirea misiunii prin:
» formarea de specialisti cu studii superioare pentru invatimant, cercetare si activitifi
sociale; ' '
» educatia permanenti a absolventilor in scopul perfectiondrii continue;
» integrarea in comunitatea academici nationala §i internationala §i aderarea permanentd la
valorile stiintifice si culturale nationale §i internafionale;
» crearea §i dezvoltarea de colective puternice de cercetare stiintifica si de tehnologie
didactica.

1.2. Obiectivele strategice ale Departamentului pentru Pregitirea Personalului Didactic
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Pentru indeplinirea misiunii sale, Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic T§i propune
realizarea urmitoarelor obiective strategice:

> asigurarea unei pregitiri psihologice si pedagogice, didactice si practice de inalta calitate,
in acord cu directtile actuale si de perspectiva din domeniul metodologiei educationale, al
teoriel g1 practicii curriculumului, al psihologiei Invitarii, al tehnologiei informatiei si
comunicdrii, al proiectdrii gi evaludrii in conditii de calitate si eficientd a procesului de
invatimant;

> realizarea unui invitimant formativ, modern, centrat pe studenti §i orientat pragmatic spre
nevoile reale ale gcolii roménesti, in contextul integrarii europene;

» organizarea de programe de studii in sfera formarii continue si perfectiondrii personalului
didactic, potrivit cerintelor unui invatimént modern §i eficient;

» conectarea directd a Invatiméntului la cercetarea stiintificd, antrenarea studentilor si a
celorlalti cursanfi In elaborarea de studii pe temele actuale ale psihologiei educatiei,
pedagogiei, didacticilor de specialitate §i ale celorlalte stiinte implicate in procesul
educational;

> realizarea de programe de cercetare iIn stiintele educatiei, orientate spre temele
fundamentale §i spre prioritétile actuale ale dezvoltirii proceselor si sistemelor de educatie
si ale integrini europene a programelor de formare psihopedagogici;

> dezvoltarea §i modemnizarea bazei materiale pentru sustinerea procesului instructiv-
educativ si al activitatilor de cercetare stiintificd;

» modernizarea managementului institutional, prin:
¢ Tmbunatatirea managementului financiar al departamentului;

e modernizarea managementului privind politica de resurse umane;
¢ modernizarea sistemului de evaluare a performantelor academice;
e dezvoltarea unui management modern de asigurare a calititii activititilor academice.

2. Structura si organizarea Departamentului
2.1. Structura Departamentului
Departamentul pentru Pregitirea Personalului Didactic infiintat in 1998 in Universitatea “Vasile
Alecsandri” din Bacéu a fost reorganizat pe baza legislatiei i regulamentelor din anul 2014 astfel:

% Pentru invitimant si cercetare:

e colectiv de specialitate, catedri si centru de cercetare la nivelul departamentulut;
% Pentru administratie: _
+ serviciul secretariat la nivelul departamentului.

Departamentul pentru Pregitirea Personalului Didactic are in structura sa
» Coordonarea programelor de formare initiald i continud a personalului
didactic — acreditate ARACIS;
e Secretariatul departamentului.

Riaspund: membrii Consiliului Departamentului
Termen: permanent
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2.2. Oferta educationala
Departamentul pentru Pregiatirea Personalului Didactic organizeazi:
A. Cursuri universitare gi postuniversitare
- Cursuri postuniversitare de formare initiald pentru cariera didactica (Nivel I gi nivel II);
B. Alte forme de pregitire continua:
- Programe de pregatire pentru sustinerea examenelor de gradul didactic II;
- Programe de consultatii, colocviu de admitere si activititi de coordonare pentru obtinerea gradului

didactic I;

- Programe de pregitire a mentorilor §i a personalului didactic auxiliar.

3. Activititi si masuri pentru realizarea obiectivelor strategice ale Departamentului in anul

2014

In scopul fundamentirii cit mat corecte a deciziilor majore se va actiona in urmatoarele directii:

el u

J

=

dimensionarea cifrei de scolarizare;

dimensionarea cifrei de gcolarizare cu taxa;

modernizarea programelor de invitdmant si figelor disciplinelor;

elaborarea unui stat de functiuni cit mai eficient din punct de vedere al calitatii si al
costurilor financiare;

implementarea procedurilor de evaluare a calititii proceselor didactice si de cercetare
stiintifica;

extinderea programului de management universitar si in domeniul financiar,

Pentru alte decizii majore in domeniile cercetarii stiintifice, asiguririi resurselor umane §i materiale
etc. vor fi elaborate, in prealabil, analize de eficient3, analize statistice g.a. Aceste studii vor fi puse la
dispozitia factorilor de decizie prin:

site-ul departamentului /universittii;
adrese i comunicate.

Rispund: membrii Consiliului Departamentului, directorul
Termen: permanent

3.1. Efectivele de studenti

3.1.1. Obiective strategice:

Pentru anul 2014, in cadrul Departamentului sunt previzionate urmitoarele fluxuri de studenti, cu si
fara taxd, care se vor adduga celor deja existenti (vezi tabelul 1).
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Domenii §i specializiri de certificare in anul universitar 2014-2015

Tabelul 1
Nr. D - S . I ' Nr. locuri
ort. omeniu pecializarea P taxa_ | Cu taxa
Psihologie si Stiintele . . .
1 educatici Modulul psihopedagogic (postuniversitar) | O 124
TOTAL 0 124

Invitimantul universitar de formare initiali
Admitere 2014 (preconizat) fati de sesiunea 2013.
Tabelul 2

6 | DPPD*
TOTAL
* studenti de la alte facultati inscrigi 1a D.P.P.D. transformati cu procentul de 12%

3.1.2. Activitati specifice:
Invitimantul postuniversitar de formare continui
* functionarea actualelor specializéri postuniversitare pentru absolventii ;
* dezvoltarea si infiintarea de noi programe de formare continud pentru cadrele
didactice din invitimantul preuniversitar (la domeniile §i specializarile acreditate ale
universititii).

3.1.3. Mdsuri specifice.
Inviitimantul de licenti
= realizarea unor statistici anuale, cu sprijinul inspectoratelor scolare judetene Baciu, Neamf,
Vrancea si Vaslui privind necesarul de fortd de munci specializata;
* realizarea de studii anuale privind fluxurile de studenti in raport cu cererea de pe piata fortei
de muncd, privind orientarea profesionald a absolventilor de liceu, prin DCP-ul universitatii;
* realizarea unei campanii de publicitate eficientd a domeniilor §i programelor de studii ale
departamentului prin mijloacele mass-media;
» realizarea de materiale publicitare adecvate de prezentare a ofertei departamentului;
» organizarea de Intdlniri cu elevii din clasele terminale ale liceelor si colegiile din judetele
Bac#u, Neamt, Vrancea si Vaslui;
* admiterea la programele de studii psihopedagogice ale departamentului, realizatd in functie de
domeniul de stiintd, se va organiza in doud sesiuni: iulie si septembrie. Probele de concurs
sunt consemnate in tabelul 3;

PREZENTA DOCUMENTATIE ESTE PROPRIETATEA UNIVERSITATH ,,VASILE ALECSANDRI” DIN BACALL.
MODIFICAREA, MULTIPLICAREA SAU DIFUZAREA ACESTEIA FARA APROBAREA SCRISA A EMITENTULUI
ESTE INTERZISA, CONFORM LEGH 8/1996.

- Document controlat -

Figler SIM/R/R-10.06.03



Cod document
REGULAMENT
Pag./Total pag. | 8/19
PLAN OPERATIONAL 2014-2015 | Data 05.12.2014
ACTIVITATI = MASURI - Editie/Revizie | 1/012345
PROGRAME

Tabelul 3

Conditii de admitere inviitimant de licenta 3 ani.

Nr. ert. | Facultatea/Domeniul

Modalitatea de admitere/Media de
admitere:

1. DPPD / Stiintele educatiei

- interviu

acordarea de sprijin material (burse), din fondurile departamentului, studentilor care
reducerea ratei abandonului §i a exmatriculdrilor datorate rezultatelor la invatatura,
prin elaborarea unui regulament didactic mult mai flexibil;

reorientarea activititii profesorilor indrumatori cétre fiecare student;

incheierea de parteneriate / contracte cu unititile de invatiméant, inspectoratele scolare
in vederea selectionarii de citre reprezentantii acestora a unor studenti cirora si le
asigure burse suplimentare, stagii de practici pedagogicd in perioada studentiei si
chiar asigurarea unui loc de munca dupd absolvire;

realizarea stagiilor de practicid pedagogica in unitati de invatdmant pilot, agreate de
departament, pentru a ajuta studentii in elaborarea portofoliului didactic si in atestarea
competentei profesionale pentru cariera didactic;

continuarea cursurilor de consiliere si orientare profesionald, adresate studentilor din
anii terminali in vederea cresterii sanselor de angajare.

Invitimintul postuniversitar de formare continua

mentinerea in oferta educationald a actualelor specializdri postuniversitare pentru
absolventii de invdtdmant superior pentru formare de-a lungul intregii vieti;
identificarea unor noi programe de formare continud in domeniile gtiintifice pentru a
veni in intdmpinarea cerintelor mediului socio-educational §i a nevoii de conversie
profesionala a absolventilor de invitdmant superior.

Raspund: membrii Consiliului Departamentului
Termen: 01.06. 2015

3.2. Activitatea didactici

3.2.1. Planuri de invitimaint. Programe analitice /Fisele disciplinelor
Obiective strategice. Activititi specifice. Mdsuri specifice.

Aplicarea planurilor de invatdméant ale departamentului , in conformitate cu reglementarile
Legii 1/2011 Legea 1 /2011 — Legea Educatiei Nationale; OM nr. 5.561/07.10.2011, Metodologia
privind formarea continud a personalului din invatiméantul preuniversitar; OM. Nr. 5745/2012,
Metodologia-cadru de organizare a programelor de formare psihopedagogicd in vederea certificérii
competentelor pentru profesia didacticd; Carta Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau.
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(Capitolul 10, art. 62,63) si ale ARACIS, avand la bazd experienta §i practica internationald si
rezolutiile elaborate de asociatiile universitare nationale;

Introducerea disciplinelor sau modulelor de studiu in planurile de tnvatdmant;

Mentinerea Sistemului de Credite Transferabile (E.C.T.S.) in conformitate cu modificarile
planurilor de invatdmant impuse §i cu cerintele internationale;

Pentru conceperea programelor analitice in conformitate cu standardele nationale si
internationale, acestea vor fi evaluate de citre catedra de specialitate sub coordonarea
Comisiei de Invitimant din cadrul departamentului i a Comisiei de Invitamant din cadrul
senatului. fn mod deosebit, se va insista pe definirea in programele analitice a rolului

- informatizarii procesului instructiv-educativ in invatiméntul superior $i a necesitatii

formarii de competente cognitive si psihosociale la studenti;

Promovarea caracterului interactiv al relatiei profesor — student prin utilizarea intensiva a
comunic#rii asertive, a tehnicii informatice de comunicatie si a mijloacelor media;
Cresterea eficacitafil activitdtii de practicd pedagogica, aplicatii si laborator;

Dezvoltarea, In cadrul centrului de cercetare al D.P.P.D., a unui program de promovare a
metodelor moderne de predare, invitare si evaluare a achizitiilor studentilor;

In structura programelor analitice va fi redimensionati componenta de cercetare
stiintifica, In mod deosebit pentru studiile de master;

Editarea de manuale universitare la toate disciplinele §i pentru toate formele de activitate
didactica. Se va elabora si tipari colectia de cursuri inteme a departamentului, pentru uzul
studentilor i cursantilor.

3.2.2. Procesul instructiv — educativ si de evaluare
Obiective strategice. Activititi specifice. Mdsuri specifice.

Se vor dezvolta metodele didactice moderne de predare $i de instruire a studentilor, in
mod deosebit a celor bazate pe utilizarea intensiva a tehnicilor informatice de comunicatie
modeme si a mijloacelor multi-media, urméarindu-se dezvoltarea raportului interactiv
profesor — student, cét i a gradului de participare a studentilor;

Se va introduce un sistem unitar de evaluare a studentilor, concomitent cu reducerea
subiectivismului in aprecierea cunostintelor, sistem ce va fi aprobat la nivelul universitatii
printr-un regulament;

Se va dezvolta sistemul de lucru individual si in echipe al studentilor, prin formularea
temelor de casd individuale si in echipa la toate disciplinele, astfel incét aceastd activitate
sd detina o pondere Insemnata in procesul general de pregitire al studentilor;

Se va analiza oferta de cursuri ale cadrelor didactice in catedra de specialitate a
departamentului pentru a fi tipérite pe parcursul anului 2014-2015;

Se va realiza o noud organizare a activitatilor de practicd pedagogicd si selectie a
mentorilor astfel incat si se asigure In mod real caracterul formativ al practicii §i sd se
contribuie mai temeinic la pregitirea studentilor pentru profesia didacticd, la nivelul
standardelor internationale;
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* Documentarea pentru elaborarea portofoliului didactic, care si certifice valoarea
competentelor dobandite de studentul practicant, se va realiza si in cadrul stagiilor de
practica pedagogicd din unititile de Invatdmant pilot;

» Se vor incheia noi parteneriate §i contracte cu institutiile de invatimént preuniversitar
pentru efectuarea stagiilor de practicd pedagogici si pentru documentarea portofoliilor
didactice de licentd/certificare;

= Se va dezvolta fondul de documentare cu carte stiintificd si relatiile profesionale cu
departamente / institutii de profil din tard si strainatate.

Rispund: membrii Consiliului Departamentului si director.
Termen: 01.06. 2015

3.3. Personalul academic

3.3.1. Structura personalului academic

Structura personalului didactic si didactic auxiliar in anul universitar 2014-2015 este prezentatd in
tabelul 8, iar pentru anul 2011-2012 se estimeaz o structuré care este prezentatd in tabelul 4.

Tabelul 4

Structura personalului didactic si did. aux. Universitatea din Baciu 2014-2015.

6 D.P.P.D 1 1 - 1 - - 1

Tot. Universitate

- 36,43% profesori gi conferentiari,
- 100% doctori (164/249);
- Studenti echivalenti Universitate: 8341,27 (grade didactice + DPPD),
- 33,49 studenti echivalenti/cadru didactic;
- Total personal auxiliar titular = 1;
- Total personal titular D.P.P.D. = 3;
- Alte categorii de personal/total pers. 36,34% (141/388).

Activitati specifice:

acoperirea cu titulari a posturilor didactice in limita maximi care sa prezinie siguranta
reorganizirii viitoare i indicatorii de calitate impusi de ARACIS, reducerea
numdrului de posturi prin cumularea cursurilor sau prin modularea lot;

perfectionarea continud a cadrelor didactice;

optimizarea raportului numdar studenti / post didactic (conform regulamentului de
calcul);

cregterea gradului de participare la viata academici a tuturor cadrelor didactice;
perfectionarea sistemului de apreciere si evaluare a activitatii academice a cadrelor
didactice.

PREZENTA DOCUMENTATIE ESTE PROPRIETATEA UNIVERSITATH ,VASILE ALECSANDRI” DIN BA CAU.
MODIFICAREA, MULTIPLICAREA SAU DIFUZAREA ACESTEIA FARA APROBAREA SCRISA A EMITENTULUI

ESTE INTERZISA, CONFORM LEGH 8/1996.
- Document controlat -

Figier SIM/R/R-10.06.03




Cod document
REGULAMENT
FPag./Total pag. | 11/19
PLAN OPERATIONAL 2014-2015 |Date 05.12.2014
ACTIVITATI — MASURI - Editie/Revizie | 1/012345
PROGRAME

Misuri specifice.

= piastrarea gradului de ocupare a posturilor didactice cu titulari;

= oferta de ocupare a posturilor vacante va fi ficutd publicd, prin mijloace mass —media
de larga circulatie;

* admiterea la concursul de ocupare a posturilor vacante va fi conditionatd prin
regulamentele stabilite de MECTS si prin regulamentele proprii;

= suplinirea posturilor didactice vacante se va realiza prin concurs de dosare, cu
respectarea legislatiei in vigoare;

* modularizarea planurilor de invitimant pentru reducerea numarului de posturi vacante
din statele de functiuni;

» inclrcarea legala si echitabila a posturilor din statele de functiuni;

= pentru unele activititi didactice, in mod deoscbit cele aferente Invitdmaéntului
postuniversitar, se va solicita participarea unor cadre didactice de renume din tard si
din straindtate;

= se va intensifica gradul de participare la stagii de predare de scurtd duratdi in
universitati din CE, prin includerea acestor actiuni in programul ERASMUS, LLP.

Raspund: membrii Consilinlui Departamentului

3.3.2. Promovarea personalului didactic

Pentru promovarea pe posturi didactice superioare, solicitantul trebuie sd indeplineascd conditiile
Regulamentulut de Evaluare si Promovare a Personalului Didactic al Universitatii ,Vasile
Alecsandri”din Bacéu si sa obtind avizul Catedrei de specialitate si al Consiliului departamentului. in
acest sens, catedra i departamentul vor aplica criteriile specifice proprii de promovare. Promovarea
trebuie sd pastreze structura posturilor didactice din catedrd, departament si universitate (procentele
stabilite pe grade didactice).

3.3.3. Salarizare - Recompense

Salarizarea personalului didactic §i auxiliar va trebui si se efectueze dupd criteriul valorii si
performantei profesionale, aplicind rezultatele diverselor evaluiri dupd metodologia elaboratd de
CNCSIS. Rezultatele evaludrii 2014 se vor aplica pentru ierarhizarea veniturilor $i acordarea
recompenselor (gradatii, salarii de ment, prime, sustinere pentru deplasdri la manifestan stiintifice,
achitarea taxelor de publicare etc.). Este necesar introducerea unui sistem ierarhic de salarizare
diferentiatd pentru motivarea personalului didactic i didactic auxiliar al departamentului.

3.3.4. Evaluarea performantelor academice

Evaluarea fiecarui cadru didactic si didactic auxiliar se va realiza anual in conformitfate cu
Regulamentul de Evaluare §i Promovare a Personalului Didactic al universitatii §i a Regulamentului
de asigurare a calititii, corelate gi completate la nivelul departamentului corespunzétor domeniilor
coordonate. Autoevaluarea ficutd de cadrele didactice si auxiliare, dupa metodologia aprobata de
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Consiliul departamentului, va fi verificatid de Comisia de evaluare a calititii de la departament, dupd
care va fi avizati la nivelul universitatii.

3.4. Activitatea financiari .
Activitatea financiard a Universitdtii, deci implicit a Departamentului, va fi coordonatd de Rector, de
BS, Colegiul Academic, Consiliul de Administratie §i de Senatul Universititii din Bacau.
Bugetul departamentului, ca si cel al universititii, este constituit din urmétoarele surse:

LUy y

invatamant;

=
—"¢
=

taxe de admitere si alte taxe universitare;
contracte de cercetare stiintifica;
chirii, sponsoriziri, donatii §i alte surse.

finantarea de bazi, conform cu numarul de studenti echivalenti;
finantarea complementard de la buget (investitii);
subventii bugetare pentru burse studentesti;

resurse extrabugetare provenite din taxele de studiu de la toate formele de

In tabelul 10 este redat bilantul financiar al Departamentului pentru anul 2013 si proiectul de buget
pentruo 2014,
Tabelul 10

Situatia veniturilor si cheltuiclilor DPPD preconizate pentru anul 2014, comparativ cu
realizirile din anul 2013.

Nr. | Indicatorul: Anul:

ert. 2013 2014

A | VENITURI TOTALE

Al | Venituri finantarea de baza:
1. MEN: 167.474 151.877
2. Taxe (studiu, alte taxe) 311.096 231.257
3. Cercetare 15.501 11.576
4. So0ld 1a 01.12.2014 466.944 303.149

A3 | VENITURI DIN CERCETARE | - -
(EXTRABUGETARE)

B | CHELTUIELI TOTALE* 425.680 409.870

Bl | Cheltuieli finantarea de baza:
C. de personal 366.197 343.301
C. pentru materiale si servicii 59.483 66.569
C. burse - -
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C. de cercetare - -
C. investitii - -
C. comune ‘ 48.093 38.341
B3 | CHELTUIELI DIN CERCETARE |- -
(EXTRABUGETARE)
C SOLD LA 31.12.2013 303.148 289.808 (31.10.2014)

* O parte din aceste cheltuieli se reporteaza pentru anul urmadtor la obiectivele de investitii.

Propunerile pentru dotdri si investitii din fonduri bugetare, de cercetare §i extrabugetare sunt
prezentate n tabelul 11.

Tabelul 11
Propuneri pentru dotiri din fonduri de investitii buget, cercetare si extrabugetare in 2014.
'Nr. ert. | Investitia Valoarea (lei) | Destinatia
1 Dotiri buget 10.000 Laborator IAC
Dotiri cercetare 90.000 Centru de formare
3 Finantare de baza (venituri proprii) 10.000 Laborator
didactic
Total 110.000

Misuri specifice.
Aplicarea planului de venituri §i cheltuieli pe universitate, facultdti si departamente de cétre
structurile de conducere;

= Dezvoltarea activititilor de atragere de fonduri, in special din cercetare. In anul 2014
ponderea fondurilor de cercetare din total venituri a fost de aproximativ 10%, iar pentru
2015 trebuie sé depagseasca 15%;

» Limitarea cheltuielilor de personal la maxim 80% din total cheltuieli gi a celor materiale la
minim 20% (in special pentru dezvoltarea activitdtii de cercetare). in anul 2014 se
preconizeazd o cregtere a cheltuielilor peste 20%, in special pentru dezvoltarea
infrastructurii de cercetare;

* Desfagurarea activititilor de cercetare in cadrul unui Centru/Institut de cercetdri cu
subcont bancar propriu;

» Extinderea autonomiei financiare la nivelul catedrelor;

* Asigurarea transparentet totale in distribuirea fondurilor departamentului;

Riéspund: membrii Consiliului Departamentului

Termen: 2014

3.5. Spatii de invatimint si baza materiali
Activititi specifice:
*  Modernizarea bazei materiale, cu accent pe dotarea cu echipamente moderne de formare
si cercetare;
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» Distribuirea optimi a spatiilor de invatdmant si cercetare la nivelul departamentulu,
catedrei si specializarilor;

* Continuarea extinderii §i modernizéri spatiilor de invitdmant, utilizand fonduri din
sponsorizari, donatii §i din fondurile universitatii, respectiv ale departamentului;

Maisuri specifice.
Optimizarea alocirii spatiilor de invatimént ale departamentului, la nivelul catedrelor si
specializarilor;
= Dotarea de noi laboratoare de formare si cercetare pentru formare profesionala;
* Asigurarea de spatii de cazare pentru studentii. departamentului §i cursanfii de la
programele de pregatire si perfectionare.
Raspund: membrii Consiliului Departamentului
Termen: 2014

3.6. Cercetarea stiintifica
Activitdti specifice:

» Definirea laboratoarelor de formare si de cercetare din cadrul Departamentului pentru
Pregitirea Personalului Didactic;

» Dezvoltarea centrului de cercetare si formare profesionala, astfel incét intreaga activitate
de cercetare si se desfdgoare in cadrul acestuia. Se vor intocmi dosarele de autoevaluare a
centrului de cercetare §i formare in domenii de interes pentru departament si pentru
mediul socio-educational;

» Initierca demersurilor de integrare a centrului de cercetare in reteaua nationala;

» Elaborarea planurilor de cercetare ale departamentului si ale colectivelor centrelor /
laboratoarelor de cercetare;

* Evaluarea activitatii de cercetare stiintificd a cadrelor didactice se va face In conformitate
cu Regulamentul de Evaluare i Promovare al Personalului Didactic si de Cercetare, dupa
criterii CNCSIS;

= Dezvoltarea §i modernizarea bazei de documentare profesionald, psihopedagogici ;

" Cadrele didactice cu performante deosebite in activitatea de cercetare stiintificd si
tehnologie didacticd vor fi recompensate cu prime sau prin alocarea de fonduri pentru
achitarea taxelor de publicare sau participare la manifestari stiintifice.

Misuri specifice.

Programe de cercetare

= Realizarea de contracte de cercetare stiintifica cu unitatile socio-educationale de profil;

» Realizarea unor programe proprii de cercetare §t11nt1ﬁca st de tehnologle didacticd;

= {infiintarea unor colective interdisciplinare care si identifice oportunitétile pentru depunerea
unor aplicatii din partea departamentului/universitatii, in domeniile: contracte de cercetare,
brevete de inventie, contracte de finantare a unor activitati didactice, a unor investitii, a unor
burse etc.

* Participarea la manifestini stiintifice nationale §i internationale. Fondurile se asigura din

valoarea contractelor de cercetare;
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* Organizarea de manifestari stiintifice proprii programelor de studii. Anual se vor organiza
zilele Universitatii din Bacdu, perioadd In care departamentul va organiza o conferintid
nationala cu participare internationald cu tema:

= FEditarea si publicarea volumului nr. 18, nr.2, al revistei JIPED. Cheltwielile de tiparire se vor
suporta din fondurile proprii;

* Publicarea articolelor stiintifice in reviste si volume de specialitate din tard si straindtate.
Fondurile se asigura din valoarea contractelor de cercetare;

= Editarea de monografii si carti de specialitate. Fondurile se asigurd din valoarea contractelor
de cercetare;

=  Achizitia de cérti, abonamente la reviste de prestigiu din fondurile departamentului;

= Inscrierea in cit mai multe baze de date internationale a revistei departamentului;

* Dezvoltarea centrului de cercetare $i formare in organigrama noului institut de cercetare care
se va infiinta n cadrul universitatii;

= Fondurile totale provenite din contracte de cercetare vor reprezenta aproximativ 15% din
valoarea veniturilor care se vor realiza In anul 2014.

Rispund: membrii Consiliului Departamentului
Termen: 2014

3.7. Relatii de colaborare interna si internationala
Activititi specifice:
= Departamentul impreund cu cadrele didactice de specialitate va intocmi strategia proprie
de colaborare in activitatea de cercetare stiintifici cu parteneri din tard si din stréinitate;
* La nivelul departamentului se vor stabili programe coerente de colaborare cu universitati
din tari si striinitate;
* Centrul de cercetare si institutul de cercetare care se va infiinta se vor implica pentru a
coopta s1 inifia clustere (echipe) de cercetare la nivel national §i international.

Masuri specifice.
Se vor actualiza acordurile de colaborare cu universitatile din striinitate;
*» Se va intensifica participarea studentilor si cadrelor didactice la programul LLP-
ERASMUS prin obtinerea de acorduri bilaterale;
* Comisia LLP-ERASMUS la nivelul universitatii va coordona activitatea acestui program
si pentru studentii §i cadrele didactice de Ia PIPP;
= In vederea reducerii costurilor pentru studentii ERASMUS, se vor incheia acorduri de
reciprocitate cu universitatile partenere astfel incét, prin reciprocitate, sd se elimine
cheltuielile de cazare si masé;
* Se va acorda sprijin financiar pentru studentii ERASMUS participanti, din partea
universitatii ;
= Se va infensifica participarea la competitiile pentru obtinerea granturilor din cadrul
programelor nationale §i europene (cel putin o participare / program / an);
= Se va realiza integrarea specializirilor si departamentului in asociatiile universitare
nationale de specialitate;
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* Departamentul va intocmi programe de colaborare cu departamentele si universititile din
tard, sau, dacd va fi posibil, cu structuri similare din universitétile ori institutiile UE;
= Seva urmdri includerea unor cadre didactice In diferite asociatii profesmnale
» Sec va dezvolta cooptarea de specialisti din cadrul universitatii ca experti evaluatori in
comisiile de evaluare a granturilor, a programelor, a dosarelor de evaluare si acreditare, n
comisiile de doctorat etc.
Rispund: membrii Consiliului Departamentului
Termen: 2014-2015

4. Sistemul de Management al Calitétii

in cadrul Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Baciiu functioneazd Departamentul de
Management, inffintat prin hotardrea Senatului Universitdtii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau din
25.09.2013 si, care are ca §i obiectiv fundamental, asigurarea bunei functiondri a Sistemului Integrat
de Management Calitate, Mediu, Siguranta si Securitatea Ocupatiei si Responsabilitate Sociala (SIM)
prin: implementarea, actualizarea §i supravegherea continud a acestuia. Departamentul de pregitire a
personalului didactic are implementat si certificat Sistemul Integrat de Management Calitate, Mediu,
Siguranta §i Securitatea Ocupatiei §i Responsabilitate Sociald (SIM) pentru ,Activitditi de
educatie/formare profesionalé pe cicluri de licentd, programe de formare continud §i specializare
postuniversitard si in domeniul activitatii de cercetare stiintifica” (certificat nr. 1718 —iso 9001:2008,
certificat nr. 645 M — ISO 14001: 2005 certificat nr. 440 S — OHSAS 18001:2008; certificat nr. 046
R — SA 8000:2008).

» Colaborarca eficientd cu decanii, cu membrii Senatului universitar, cu sefii de catedrd si
responsabilii diverselor structuri de la nivelul universitatii in vederea asigurdrii conditiilor
didactico - materiale §1 a resurselor umane necesare indeplinirii tuturor indicatorilor de
asigurare a calitatii programelor de studii.

»  Elaborarea / actualizarea si tiparirea cursuritor, manualelor didactice, suporturilor metodice la
edituri recunoscute C.N.C.S.L.S. si dotarea bibliotecii cu exemplare pentru fiecare curs.

* Implicarea si antrenarea colegilor asistenti universitari in elaborarea unor suporturi curriculare
pentru seminarii, a unor manuale didactice, in care si valorifice si datele propriilor demersuri
teoretico - metodologice derulate n cadrul doctoratului.

* QGestionarea mai eficientd a timpului in favoarea activititii de cercetare i de valorificare a
datelor colectate prin participarea la manifestari stiintifice nationale si internationale, publicarea
de carti, monografii, tratate, articole stiintifice In edituri din tard si striinitate, in reviste cotate
IS], in publicatii cotate BDI etc.

= Publicarea lucrdrilor prezentate la conferintd in revista D.P.P.D. ,,Journal of Innovation in
Psychology, Education and Didactics”, vol. r. 18, nr. 2.

= Tmbuniitégirea si modernizarea indicatorilor de continut si de forma ai revistei departamentului,
dezvoltarea relatiilor de colaborare profesional - stiintificd cu personalititi in domeniu de la
universitati din fard si din strdinatate, dezvoltarea schimburilor inter-universitare de reviste de
studii, in scopul obtinerii recunoasterii C.N.C.S.1.S. a revistei departamentului.

» Initierea, organizarea 51 desfasurarea umor activititi stiintifice, culturale §i profesionale cu

studentii departamentului de la cursurile universitare i postuniversitare.
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Elaborarea $i tiparirea unor materiale - suport (Fascicula) la pedagogie si psihologia educatiei
in vederea sprijinirii activititii de instruire - Invitare - cercetare - evaluare a studentilor.
Realizarea unei mai bune interactiuni psihosociale §i comuniciri interpersonale la nivelul
catedrei pentru implicarea responsabild gi echitabild a tuturor membrilor in realizarea sarcinilor
didactice, stiintifice, organizatorice, administrative.

Riéspund: membrii Consilinlui Departamentului

Termen: 2014 -2015

5. Dezvoltarea sistemului si mecanismelor de comunicare in anul 2014-2015
Muisuri specifice.
Implementarea programului de management universitar la toate nivelurile institutionale;

Identificarea gi prevenirea in timp real a punctelor slabe din managementul academic;
Valorificarea optimi a sistemului informatic pe baza facilitatilor tehnice ale universitatii
(retele de calculatoare, pagini WEB etc) de cétre personalul departamentului;
Stimularea competentei, performantei §i initiativei in realizarea misiunii §i obiectivelor
departamentului pentru 1intdrirea responsabilititii Intregului personal, incepidnd cu
managementul de varf,
Dezvoltarea climatului de incredere si cooperare in cadrul departamentului universitatii, bazat
pe transparenta in adoptarea deciziilor i pe intérirea respectului valorilor;
Cresterea prestigiului departamentului universititii prin asumarea de responsabilitdti in
dezvoltarea nationala si regionald (educationald i sociald);
Dinamizarea §i motivarea angajérii tuturor structurilor departamentului in atragerea de resurse
extrabugetare;
Dezvoltarea structurii organizatorice, precum §i dezvoltarea procedurilor necesare receptérii
i promovirii functiunilor aferente sistemului de management al calitatii;
Compatibilizarea manualului calititii de la nivelul departamentului in conformitate cu
manualul calitatii de la nivelul universitatii §i cu cerintele nationale si europene;
Intarirea recunoasterii dimensiunii nationale si internationale prin edificarea reputatiei
departamentului, prin asigurarea excelentei in pregatirea cadrelor didactice §1 a pregétirii
absolventilor si asigurarea calitatii cercetirii stiintifice;
Modernizarea paginii WEB interactive de schimb de informatii intre membrii catedrei,
departamentului §i pentru informarea rapida a studentilor departamentului. Folosirea acestei
pagini pentru analiza statisticd a cererii reale de comunicare organizationald, elaborarea de
actiuni corective;
Popularizarea in tard si in strdinatate a ofertei de studiu din universitate §i departament.
Formarea corectd a cadrelor didactice tinere pentru activitatea de cercetare péstrénd valorile
eticii in cercetare (eliminarea plagiatului, respectarea drepturilor de autor, folosirea corectd a
bibliografiei, obligativitatea citérilor etc.);
Dezbaterea principiilor de etica in cercetare si a cazurilor de incélcare a acestora ;
Abordarea calitativa a activitétii stiintifice prin recenzia colegiald a lucrdrilor stiintifice in
catedrd/departament;
Formarea studentilor in spiritul respectari eticii in cercetare si in elaborare a lucrérilor de
licentd;
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» Crearea unor atitudini §i convingeri morale la studenti privind respectarea dreptului de autor
si folosirea bibliografiei;
= Responsabilizarea studentilor §i candidatilor pentru elaborarea si editarea: temelor de casa,
proiectelor de semestru, lucrarilor de licentd, lucrdrilor de disertatie, tezelor de doctorat,
lucrarilor metodico-stiintifice, prin depunerea lucririi $i in format electronic, verificarea
acestora cu un soft antiplagiat (incepénd cu 01.02.2011 la fiecare facultate va fi céte o licentd
de soft antiplagiat, iar din luna mai 2011 la fiecare catedri va fi céte o licenta de soft;
= fn regulamentele de finalizare a studiilor, didactic si studentesc, la nivel de universitate si
facultate/DPPD, se vor prevedea toate aspectele de respectare a eticit academice;
= Extinderea utilizdrii softurilor antiplagiat la toate revistele universitatii, pentru lucrarile
prezentate la recenzie, iar in viitor pentru corectarea lucririlor de licentd, master §i doctorat,
lucrdrii metodico-stiintifice de gradul I, etc.
Rispund: membrii Consiliului Departamentului
Termen: 2014 -2015

6. Integrarea invitimaintului superior biiciuan in Spatiul European al fovitimantului
Superior

Miisuri specifice.

Promovarea dimensiunii europene in invatdmantul superior biciuan de formare initiald si continui
prin asigurarea calitatii In:

e claborarea programelor de invatiméant pentru a fi evaluate la nivel local,
national §i european;

e organizarea universititii pentru evaluarea la nivel national §i european;

» imbunatitirea procedurilor pentru participarea studentilor la procesul de
evaluare;

o claborarea sistemelor internc de acreditare si certificare pentru procesul
didactic si pentru activitatea de cercetare g1 corelarea acestora cu sistemele
nationale §i europene;

* integrarea in retelele nationale si internationale de Invitamant §i cercetare;

Continuarea organizérii sistemului de invitdmént superior bazat pe trei
cicluri (LMD);

Promovarea mobilitatii pentru studenti si cadre didactice;

Optimizarea implementérii ECTS;

Elaborarea procedurilor de recunoastere a diplomelor (elaborarea
suplimentului la diploma Intr-o limba de circulatie internationald);
Dezvoltarea programelor de formare continui in conceptul ,,Invitare pe tot
parcursul vietii”;

Integrarea in Spatiul European al Cercetirii (SEC), care impreuni cu SEIS
formeaza pilomi principali ai societitii bazate pe cunoagtere, inovare,
inteligentd i creativitate.
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PREZENTA DOCUMENTATIE ESTE PROPRIETATEA UNIVERSITATH LVASILE ALECSANDRI” DIN BA CAU.
MODIFICAREA, MULTIPLICAREA SAU DIFUZAREA ACESTEIA FARA APROBAREA SCRISA A EMITENTULU!
ESTE INTERZISA, CONFORM LEGII 8/1996.

- Document contralat -

Figier SIM/R/R-10.06.03



REGULAMENT

Cod document

Baciu

Pag./Total pag. | 19/19
PLAN OPERATIONAL 2014-2015 |Data 05.12.2014
ACTIVITATI = MASURI - Editie/Revizie |1/012345
PROGRAME

Rispund: membrii Consiliului Departamentului
Termen: 2014 -2015

Prezentul Plan operational a fost aprobat in Consiliul profesoral al Departamentului

pentru Pregitirea Personalului Didactic, intrunit in data de 05.12.2014.

LECT.UNIV.
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