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Alegerea temei $i stabilirea coordonatorului stiintific

Activitatea de elaborare a lucrarii de finalizare studii trebuie sa reprezinte o
continuare fireasca a activitatii universitare si de pregatire profesionala a studentilor.
Scopul acestor lucrari este cel al finalizarii studiilor si atingerea unor standarde de
calitate in profesiunea aleasa. Pe de alta parte, disertatia trebuie sa reprezinte si sa faca
dovada aprofundarii cunostintelor Tn specializarea urmata pe parcursul anilor de studii.
Pentru a raspunde acestor cerinte, prima datd, masteranzii trebuie sa se preocupe de
delimitarea temei /stabilirea titlului lucrarii. Aceasta activitate se poate realiza prin
cunoasterea si exploatarea ofertei cadrelor didactice din cadrul departamentului nostru,
dar si prin propunerile facute de masteranzi. Titlul lucrarii trebuie sa acopere aria
studiilor si stiintelor economice. Nu se poate alege un titlu, pentru disertatie, care se refera
sau se regaseste in cdmpul de investigatie al stiintelor si/sau disciplinelor noneconomice.
Pot fi abordate teme interdisciplinare, dar care au ca obiect de analiza fenomenologia
economica.

Concomitent cu alegerea titlului sau a temei lucrarii, se alege coordonatorul sau
indrumatorul stiintific. Activitatea de cercetare a masteranzilor vizeaza elaborarea unei
lucrari sub directa coordonare a unui cadru didactic care este doctor in Stiinte
Economice si care desfasoara activitati didactice si stiintifice la Facultatea de Stiinte
Economice din cadrul Universitatii ”Vasile Alecsandri” din Bacau.

Este preferabil sa existe o compatibilitate intre tema aleasa si cadrul didactic
coordonator stiintific, cu alte cuvinte tema propusa sau aleasa sa intre in sfera de activitati
didactice si stiintifice ale coordonatorului stiintific. Tema lucrarii trebuie sa reflecte
apartenenta masterandului la specializarea urmata pe perioada studiilor.



Tntocmirea structurii preliminare/ a proiectului lucririi

Dupa stabilirea si acceptarea temei, masteranzii trebuie sa aiba Tn vedere
elaborarea si prezentarea structurii/proiectului lucrarii coordonatorului stiintific,
structura care trebuie sa cuprinda, in mod distinct, urmatoarele elemente:

= Introducere in tematica lucrarii;

= Motivatia, importanta si metodologiade cercetare utilizata;

= Succesiunea capitolelor si subcapitolelor;

= Concluziile ce decurg din activitatea desfasurata;

= Repere sau referinte bibliografice cunoscute, consultate in vederea

documentarii sielaborarii lucrarii.

Structura sau proiectul lucrarii este de fapt cuprinsul preliminar si/sau
provizoriu al lucrarii. Optiunea pentru acest demers se face in functie de cercetarile
anterioare, Dbibliografia orientativa consultata, sugestiile coordonatorului stiintific,
importanta si  actualitatea temei, preocuparea sau preferinta autorului pentru anumite
segmente din tema tratatd etc. Aceasta structurd are un caracter provizoriu si se poate
modifica in functie de informatiile obtinute, posibilitatile de documentare, parerile si
concluziile autorilor, interventiile coordonatorului stiintific, limitele si constrangerile
conjuncturale si temporale sub imperiul carora se desfasoara activitatile ulterioare.

Recomandari si sugestii:

Disertatie de tip I:

= Sa reprezinte o abordare stiintifica bazata pe studiul literaturii de specialitate
aferente tematicii de cercetare stabilite Tmpreuna cu cadrul didactic coordonator;

= Sa aiba in vedere o dimensionare a stadiului cunoasterii in sfera de cercetare
asumata de catre autor;

= Tnansamblul siu, lucrarea si reprezinte, preponderent, 0 abordare conceptuald a
tematicii studiate, precum si directiile de cercetare existente Tn aria de studiu;

= Sa prezinte concluziile generale, ce pot fi identificate pe baza studiului realizat,
precum si perspectivele de cercetare existente.

Disertatie de tip I1:

= Sa reprezinte o abordare stiintifica bazata, preponderent, pe studii de caz
relevante, in domeniul de cercetare asumat de catre autor;

= Se recomanda o abordare sistematica si comparativa a situatiilor existente sau
potentiale in domeniul de cercetare ales;

= La nivelul acestui tip de lucrare, contributia masterandului poate fi realizata prin
identificarea elementelor comune sau de diferentiere a situatiilor analizate fata de
conceptele teoretice/alte situatii concrete de practica de afaceri, generand, pe baza
acestora, ipoteze de cercetare, a caror argumentare faptica este necesara;

= Metodologia de cercetare are la baza studiul de caz.

La nivelul unei disertatii se recomanda respectarea urmatoarei structuri:



Introducere
Motivatia, importanta si metodologia cercetarii
Cap 1. Titlul primului capitol

1.1. Subcapitolul 1

1.2. Subcapitolul 2

1.3. ...

Cap 2. Titlul celui de al doilea capitol
2.1. Subcapitolul 1
2.2. Subcapitolul 2

Cap.4. Studiu de caz
Cap 5. Concluzii generale aferente lucrarii

Bibliografie si/sau Referinte bibliografice

Anexe
Abrevieri
Lista tabelelor, graficelor si figurilor

Se recomanda o dimensionare optima a structurii unei lucrari, astfel incat sa se evite, pe de
0 parte, segmentarea excesiva a materialului elaborat, iar pe de alta parte, realizarea unor
capitole supradimensionate. Un numar de 3-4 capitole poate fi apreciat ca fiind optim.
Introducerea trebuie sa reprezinte o imagine succinta a stadiului actual al
cunoasterii in  sfera tematicii abordate, demersul stiintific al masterandului, precum si
rezultatele obtinute, fie ele de natura conceptuald sau practica. Aceastd parte a disertatiei
trebuie sa acopere maximum 3 pagini.
Motivatia, importanta si metodologia cercetarii trebuie sa cuprinda, pe 20-25
de pagini, elemente precum:
= obiectivele cercetarii desfasurate;
metodele si tehnicile de cercetare utilizate;
descrierea detaliata si clara a procesului de cercetare stiintifica;
modalitatile de identificare (cuantificare) a rezultatelor cercetarii.
Daca demersul stiintific este unul cu caracter preponderent practic, atunci se impune
precizarea distincta si clara a etapelor parcurse pentru realizarea efectiva a lucrarii.

Esenta si continutul cercetarii derulate de catre masterand trebuie sa se
regaseasca la nivelul fiecarui capitol din cadrul lucrarii, ocupand aproximativ 25-30 de
pagini din intinderea acesteia.

Ultimul capitol al lucrarii se recomanda a fi alocat formularii concluziilor
generale ale cercetarii intreprinse, precum si propunerile initiate de catre autor, ca urmare
a concluziilor conturate, pe maximum 5 pagini.

Astfel, disertatia va cuprinde 50-60 de pagini, fard a include in acest volum de
pagini si anexele.



Documentarea, prelucrarea si ordonarea datelor si informatiilor

Aceasta etapa este consacrata muncii de documentare, prin identificarea elementelor
de documentare utile si Tntocmirea bibliografiei, pentru tema aleasa, prin consultarea
acesteia si a informatiilor oferite de alte surse:

= documente oficiale emise de organizatii si institutii abilitate;

= literatura de specialitate;

= presa specializati;

= reviste si publicatii nationale si internationale de specialitate ;
= resurse electronice.

Este etapa cea mai complexa, dar si cea mai importanta, care asigura substantialitatea
lucrarii. Activitatea de documentare asigura cunoasterea rezultatelor si dezbaterilor
stiintifice petemaabordata, dar este si baza de plecare pentru viitoarea disertatie.

Activitatea de documentare nu poate fi exhaustiva, datorita volumului mare de date

si informatii, precum si datorita caracterului limitativ, prin numarul de pagini si
specificitatea disertatiilor. Tn astfel de situatii, se impune o documentare si informare
selectiva, dar cat se poate de reprezentativa, prin inventarierea si consultarea datelor si
informatiilor cu cea mai mare relevanta pentru temaabordata.

Informatiile utilizate pentru fundamentarea unei disertatii trebuie sd se bucure de
urmatoarele caracteristici:

= sa fie actuale, se folosesc cele mai recente date/informatii despre subiectul
disertatiei;

= sa fie relevante pentru cercetarea/investigatia realizata in lucrare;

= sa fie credibile, sa provina din surse autorizate: lucrari de specialitate, articole
publicate in reviste prestigioase, articole prezentate la conferinte nationale sau
internationale, studii publicate de institutii profesionale, baze de date, articole
din presa de specialitate, rapoarte, analize, studii statistice.

Unele dintre resursele stiintifice si de cercetare urmatoare sunt accesibile la nivel
national pe site-ul https://www.e-information.ro/, fiind oferite prin proiectul ANELIS
PLUS: Clarivate Analitycs; Scopus, EBSCO Business Source Complete, Science Direct,
Springer Link, Proquest, Sage, Wiley Online Library, Cambridge Journals, Emerald
Publishing Group.

Universitatea ”Vasile Alecsandri” din Bacau, ca beneficiar al proiectului ANELIS
PLUS, are acces la o serie dintre resursele indicate mai sus.

Alaturi de informatiile provenite din bazele de date stiintifice si de cercetare
internationale, pot fi utile datele furnizate de institutii si organisme regionale, nationale si
internationale, ca de exemplu: Institutul National de Statistica, Autoritatea de Supraveghere
Financiara, Banca Nationala a Romaniei, Institutul European din Romania, Institutul de
Prognoza Economica, Eurostat, United Nation Statistics Division, International Labour
Office, European Bank for Reconstruction and Development, World Trade Organization,
the World Bank Group s.a.m.d.

Pe parcursul intregii lucrari, toate informatiile prezentate (care nu sunt rezultatul
prelucrarii de catre autor) vor avea precizata si sursa lor; se va preciza si sursa datelor ce au
fost prelucrate (... prelucrare proprie pe baza datelor furnizate de SC. X.../ ilustratie
proprie pe baza ...)

Dacd se vor folosi citate, acestea vor fi incluse intre ghilimele, cu precizarea sursei
(nume si initiala autorului, Intre paranteze patrate). Toate sursele vor fi grupate la final, in
cadrul Referintelor bibliografice, in ordinea aparitiei lor in textul disertatiei.
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Indicarea surselor bibliografice comporta doua etape:

A) referirea lor in cuprinsul textului si

B) listarea surselor intr-o sectiune separata, numita Bibliografie.
A) Referirea sursei bibliografice se va face conform explicatiilor de mai sus, care se
preteaza cel mai bine specificului lucrarii. Important este ca sistemul adoptat sa se pastreze
in toatd lucrarea. Ordonarea se realizeaza in functie de aparitia in text a lucrarii citate;
B) Listarea sursei bibliografice in Bibliografie depinde de tipul sursei (carte, capitol al unei
carti, articol din revistd sau volum al unei conferinte sau resursa de pe Internet) si de
numarul autorilor. Ordonarea lucrarilor se face in ordinea alfabetica a numelui autorului (sau
primului autor/coordonator al lucrarii).

Exemple:

1. Nicolescu, O., Verboncu, 1., (2006), Fundamentele managementului organizatiei, Editura
Tribuna Economica, Bucuresti;

2. *** (1985), Dictionar de conducere si organizare, Editura Politica, Bucuresti;

3. Kaplan, R.S. &Norton, D.P., (2004), How strategy maps frame an organization’s
objectives, Journal of Accounting Research, vol 20, no 2, pg.40-45;

4. Kellen, V. (2003), Business performance measurement — at the crossroads of strategy,
decision-making, learning and information visualization, on line at
www.kellen.net/bpm.htm (se mentioneaza intregul link utilizat ca citat sau sursa
bibliografica si data accesarii acelui link/site).

Redactarea lucrarii

Dupa activitatea de documentare pentru disertatic se impune elaborarea sau
redactarea acesteia. Este 0 operatiune importanta care presupune, la randul ei, mai multe
etape: mai intdi trebuie sa se procedeze la asigurarea unei concordante intre structura
preliminara si baza documentara si sa se faca corectiile si modificarile necesare.

Urmeaza etapa de delimitare si redactare a textului, pe capitole, subcapitole, studii de
caz, concluzii, anexe, reprezentari grafice, imagini, bibliografie.

Nu existd 0 reteta unica in redactarea unui text, dar se impun cateva aspecte, care
ofera lucrarii consistenta si relevanta: exprimare concisa, claritate, inlantuirea logica a
ideilor, abordarea critica a problematicii, originalitate, respectarea normelor gramaticale si
a celor ortografice si de punctuatie.

Ideile, opiniile, afirmatiile din textul lucrarii trebuie sa se bazeze pe
bibliografia consultata si pe propriile analize. Este de preferat sa se faca distinctia intre
rezultatele anterioare si cele ale masterandului, sa se poatd depista, cu usurinta,
contributia adusa in domeniul cercetarilor economice, prin lucrarea asumata.

Un aspect deosebit de important este respectarea dreptului de autor reglementat
prin legislatia internationald, europeani si romaneasca. In literatura de specialitate s-a
impus formula: E.A.R.S. care Tnseamna:

Elimina - Adaugid - Reorganizeaza - Substituie.
Aceasta presupune o adaptare permanenta a textului in functie de documentatia realizata,
de cerintele coordonatorului stiintific, d e exigentele si importanta temei etc.

In acest sens, lucrarea va include si o declaratie de originalitate, tipizatd, care va
contine si semnaturile candidatului la examenul de finalizare master si coordonatorului
stiintific. Verificarea gradului de originalitate a lucrarii se face de catre cadrul didactic
coordonator, cu un program informatic specializat. Se aspird la un grad de originalitate al

6


http://www.kellen.net/bpm.htm

lucrarii cat mai mare, peste 85%, n ansamblul lucrarii.

Inseram cateva reguli de tehnoredactare a disertatiei:

Lucrarea se va redacta pe pagina A4, orientata Portret;

Marginile paginii sunt: top 2,5 cm, bottom 2,5 cm, left 3 cm, right 2,5 cm, gutter 0,
header 0, footer Opt.;

Textul va fi scris cu font Times New Roman (TNR), size 12 pt. si spatiere la 1,5,
aliniat justified;

Paragraf first line;

Pentru intregul text se folosesc marcatori de acelasi tip, pentru a enumera sau
puncta anumite elemente ;

Titlurile capitolelor si subcapitolelor vor fi scrise astfel:

Titlurile capitolelor cu TNR de 14 pt., bold. centrat;

Titlurile subcapitolelor (nivel 2) cu TNR de 12 pt., bold, centrat;

Paginile se vor numerota, incepand cu pagina de Introducere, in partea de jos a
paginii, centrat, cu TNR size 10, bold, incepand cu pagina 5;

Figurile si tabelele vor fi numerotate si insotite de explicatii. In cazul cind acestea
sunt preluate din alte lucrari se va mentiona sursa de preluare. Numerotarea tabelului
si explicatia acestuia sunt deasupra, iar numerotarea graficului/figurii si explicatia se
gasesc sub grafic/figura,

Tot textul este redactat avand caracterele romanesti;

Un text pentru o disertatie poate fi ilustrat cu tabele, grafice, imagini etc. Pentru ca
acestea sa fie mai bine vizualizate, se recomanda realizarea Tn structura sau
cuprinsul lucrarii a unei sectiuni numita: Lista tabelelor, graficelor si figurilor.

Nu se recomanda:

1.
2.
3.

Crearea unei coperte de lucrare care nu corespunde standardelor enuntate;

Inserarea abundenta de elemente grafice, in special de emoticons;

Folosirea altor tipuri de caractere decét cele indicate mai sus.

Structura de tehnoredactare a unei disertatii cuprinde:

Pagina de coperta, ce contine antetul (Universitatea, facultatea, programul de studii
absolvit), DISERTATIE, numele si titlul didactic al coordonatorului stiintific,
numele masterandului, localitatea si anul sustinerii examenului de finalizare master;
Coperta interioara, ce contine antetul (Universitatea, facultatea, programul de studii
absolvit), titlul lucrarii, numele si titlul didactic al coordonatorului stiintific, numele
absolventului, localitatea si anul sustinerii examenului de finalizare master ;

Pagina de CUPRINS;

Corpul de text al lucrarii;

Anexele lucrarii, care pot avea ilustrari grafice, tabele, chestionare, lista de tabele,
figuri etc.



Prezentam modele de coperta lucrare:

UNIVERSITATEA ,VASILE ALECSANDRI” DIN BACAU
Facultatea de Stiinte Economice
Specializarea: MASTER
MANAGEMENTUL SI ADMINISTRAREA AFACERILOR MICI SI MIJLOCII

DISERTATIE
Coordonator stiintific,
Titlul didactic si numele acestuia
Masterand
Numele si prenumele
Bacdu
2021

UNIVERSITATEA , VASILE ALECSANDRI” DIN BACAU
Facultatea de Stiinte Economice
Specializarea: MASTER
MANAGEMENTUL S| ADMINISTRAREA AFACERILOR MICI SI MIJLOCII

TITLUL DISERTATIEI

Coordonator stiintific,

Titlul didactic si numele acestuia

Masterand,
Numele si prenumele

Bacau
2021




Prezentarea si argumentarea lucrarii in fata comisiilor de finalizare master

Este etapa finala a activitatii intreprinse de masteranzii care au desfasurat si elaborat
0 disertatie. Pentru aceasta este necesara 0 consultare atenta cu coordonatorul stiintific si
pregatirea expunerii in fata comisiei cu multda minutiozitate. Vizarea reusitei impune si
0 serioasa pregatire psihologica, alaturi de cea informationala si de cunoasterea subiectului
lucrarii.

La acestea, se adauga pregatirea logistica concretizata in configurarea CD-urilor, a
slide-urilor, a computerelor, tiparirea unor texte pentru handout-uri etc. Un aspect important
din aceasta etapa este calibrarea temporala a prezentarii si incadrarea in timpul alocat
expunerii si raspunsurilor la Tintrebari. Relevanta este si anticiparea Tintrebarilor si
pregatirea raspunsurilor. Exista intrebari specifice acestei situatii, care vizeaza optiunea
pentru tema tratata, bibliografia consultata, contributia autorului, intentiile de viitor, ideile
mai importante din cuprinsul lucrarii si aplicabilitatea acesteia in economia reala si
dezvoltarea universului teoretic etc.

Opiniile membrilor comisiei trebuie tratate cu mult discernamant, aprecierile se
abordeaza fara exuberanta, iar eventuale critici, mai ales daca sunt intemeiate, cu
cumpatarea si eleganta necesara unei sustineri publice a disertatiei. Candidatul poate
dialoga cu membrii comisiei, numai prin soliditatea pregatirii, cunoasterii temei si
acuratetea argumentelor. Este bine sa se practice informarea candidatilor
despre modul de desfasurare a activitatii de prezentare si sustinere a lucrarii, inclusiv prin
asistarea la astfel de activitati Tnainte de sustinerea propriu-zisa.

Sustinerea lucrarii se face cu ajutorul unei prezentari electronice realizate de
absolvent. Masterandul, Tnainte de data la care este programat sa sustind lucrarea, va preda
fisierul cu prezentarea pe un memory stick sau CD secretarului comisiei de licenta, care va
face o copie pe calculatorul din sala unde este programata sustinerea.

Prezentarea contine un numar de maximum 15 slide-uri, din care primul este coperta,
al doilea contine cuprinsul, cu titlurile capitolelor, iar celelalte slide-uri ideile principale din
fiecare capitol al lucrarii. Prezentarii "Studiului de caz"/ Aplicatiei i se va rezerva cel mai
mare numar, 6 — 8 slide-uri.

Timpul efectiv alocat pentru sustinerea lucrarii este de maxim 15 minute.

Dupa sustinerea acesteia de catre student, se aloca 5 minute pentru formularea intrebarilor
din partea membrilor comisiei de licenta.

Dupa raspunsurile prezentate de student la intrebarile adresate, comisia de licenta are
abilitatea de a face discutii, aprecieri si analize critice pentru lucrarea prezentata.

Tn evaluarea lucririi de licentd si a prezentiirii acesteia, se vor lua in calcul
urmatoarele criterii:

= Nivelul continutului stiintific al lucrarii;

= Capacitatea de sinteza si gradul de coerenta al informatiilor inserate in lucrare;

= Valoarea si relevanta surselor bibliografice;

= Optimizarea structurii prezentate;

= Metodologia de cercetare utilizata si valoarea rezultatelor obtinute;

= (Capacitatea candidatului de a prezenta cursiv si convingator argumentele lucrarii;
= (apacitatea candidatului de a raspunde corect la Intrebarile comisiei de licenta.

Se recomanda:
= Sa nu se citeasca prezentarea de pe slide-uri;
= Si nu se utilizeze elemente de grafica ce nu sunt conectate la continutul lucrarii sau
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nu prezinta valoare stiingifica;

= Sinu se facd exces de efecte sonore si de animatie in cadrul prezentarii in PPtx;

= Focalizarea expunerii pe tema abordata, fara introduceri si explicatii colaterale;

= Tinuta si atitudinea comportamentald trebuie sd fie corespunzitoare importantei
momentului de sustinere a unei disertatii.

Bibliografie selectiva

1. Bratianu, C., Vasilache, S.,(2008), Elaborarea, redactarea §i sustinerea lucrarilor de
licenta si de masterat, Editura Universitara, Bucuresti;

2. Chelcea, S. (2007), Cum sa redactam o lucrare de licenta , o teza de doctorat, un articol
stiintific, Comunicare.ro, Bucuresti;

3. Enachescu, C. (2005), Tratat de teoria cercetarii stiintifice, editura Polirom, lasi;

4. Nechita, V. (2007), Cum elaboram lucrarea de licenta si disertatia de masterat. Ghid
practic, editura EcoPrint, Satu Mare;

5. Zait, D., Spalanzani, A. (2006), Cercetarea in economie si management. Repere
epistemologice si metodologice, Editura Economica, Bucuresti.
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