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TEMATICA PROPUSĂ PENTRU EXAMENUL DE LICENŢĂ  
la specializarea Administrarea afacerilor ÎF 

- SESIUNEA IULIE 2024 -  
 

Notă: după aprobare, în funcţie de preferinţele studenţilor şi respectiv de locul de muncă dacă 
este cazul, titlul temei se poate modifica cu aprobarea cadrului didactic îndrumător. 
 

Prof. univ. dr. Ovidiu-Leonard TURCU 
1. Reproiectarea structurii organizatorice şi imbunatatirea sistemului de management pentru 
activitatea comerciala specifica Intreprinderii .... .. .... . 
2. Cai de Imbunatatire a sistemului de management al calitatii pentru activitatea comerciala. 
Aplicatie practica la S.C. 
3. Fundamentarea strategiei in aprovizionarea materiala şi cu echipamente tehnice. Aplicatie 
practica la S.C ....... .. . .. 
4. Optimizarea cantitatii de productie neterminata şi stabilirea nivelului optim de comanda/aprovizionare 
la S.C. 
5. Cai de extindere a vanzarilor de produse la intreprinderea ... .. . ... . 
6. Elaborarea şi fundamentarea politicii de stocare a produselor destinate vanzarii la 
intreprinderea ... ... ... .. . 
7. Fundamentarea programelor de aprovizionare materiala prin utilizarea sistemelor MRP. Studiu de 
caz la S.C .... .. . .. .. .. . 
8. Imbunatatirea sistemului de recuperare, reconditionare şi valorificare a materialelor şi pieselor 
reutilizabile la intreprinderea .. .. .. .. . ... in conformitate cu legislatia privind mediul. 
9. Cai de reducere a consumului de resurse materiale şi energetice. Studiu de caz la .. .. ........ .. 
10. Cai eficiente de reducere a cheltuielilor de aprovizionare - depozitare la S.C . ....... ... .. . 
11 . Folosirea metodei "Just in Time" in managementul operational. Studiu de caz la 
intreprinderea ... .. . .... .. .. . 
12. Utilizarea metodei exceptiilor In managementul operational. Studiu de caz la 
intreprinderea ... ... ....... . 
13. Analiza diagnostic a intreprinderii şi posibilitati de imbunatatire a 
activitatii ..... . .... ....... . 
14. Elaborarea şi implementarea planului de afaceri. Aplicatie practica la intreprinderea. 
15.Analiza valorii şi importanta acesteia In management. Studiu de caz la S.C ... . .... .. 
16. Rationalizarea sistemului decizionalla S.C . .. .. ..... .. ... .. .... .. 
17. Proiectarea organizarii procesuale la firma S.C ... .... . 
18. Proiectarea organizarii structurale la firma S.C ..... .. 
19. Rationalizarea sistemului informational managerial la S.C ... .. . 
20. Conducerea prin bugete la S.C . ... . 
21. Conducerea prin obiective la S.C .... . 
22. Conducerea prin produs la S.C . ... . 
23. Conducerea prin proiecte la S.C .... . 
24. Utilizarea .. tabloului de bord" in managementul firmei S.C ... . 
25. Organizarea ergonomica a managerului in cadrul firmei S.C . ... . 



 

26. Modalitati de creşterea eficientei managementului la S.C. '" 
27. Avantajul introducerii managementului participativ la S.C .. ... 
 
Conf.univ.dr. Costel CEOCEA 

1. Principiile care stau la baza managementului proiectelor, garantia implementarii cu succes a acestora 
2. Calitatile managerului de proiect, esentiale in structurarea si realizarea unui proiect 
3. Caracteristici care definesc proiectul si care permit adaptarea progresiva pe parcursul derularii acestuia 
4. Corelatia calitatii serviciilor cu etapele prestaţiei, respectiv de la lansarea comenzii initiale, la vânzare şi 

la perioada post vanzare 
5. Adecvarea ofertei conditie esentiala in managementul performant al serviciilor 
6. Managementul calitatii serviciilor publice. Studiul de caz. 
7. Rolul culturii organizationale asupra performantelor organizatiei si ale angajatilor. Studiu de caz. 

 
 
Lector univ.dr. Nicoleta CIUCESCU 
1. Analiza mediului organizaţiilor nonprofit. Cercetare realizată la.......... 
2. Funcţiunile întreprinderii. Cercetare realizată la..........  
3. Strategia în aprovizionarea materială. Studiu de caz la S:C:............ 
4. Metode și tehnici manageriale. Cercetare realizată la….. 
5. Optimizarea organizării interne în IMM-uri. Cercetare realizată la.......... 
6. Importanţa planificării strategice în organizaţii. Cercetare realizată la.......... 
7. Strategia şi managementul strategic în IMM-uri. Cercetare realizată la.......... 
8. Strategii manageriale ce vizează îmbunătăţirea activităţii firmei. Cercetare realizată la... 
9. Gestiunea economică a stocurilor. Studiu de caz la ………. 
10. Managementul aprovizionării la SC.................. 
11. Sistemul de management al organizației. Studiu de caz la ………. 
12. Manifestarea funcțiilor managementului. Studiu de caz la ………. 
13. Managementul desfacerii (vânzărilor). Studiu de caz la ………. 
14. Prezentarea strategiei prin intermediul componentelor sale. Studiu de caz la…………………  
 
 

 
     Director Departament, 
      Prof.univ.dr. Eugenia HARJA 


